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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

Ha ocnoBy unana 32. 3akona o jokanHoj camoymnpasu ("Cun. rmacauk PC", 6p. 129/2007,
83/2014 - np. 3axon, 101/2016 - ap. 3akon u 47/2018 u 111/2021 — np.3akoH), wiana 81. 3akoHa
o Oyuerckom cucremy (,,Ciayx6enn rmacauk PC*, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015, 103/15, 99/16, 113/17, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 118/2021 - ap. 3axkon u 92/2023), a y ckiangy ca
[IpaBUIHMKOM O 3ajeMHUYKAM KPUTEPHjyMHUMa W CTaHJapAuMa 33 YyCIIOCTaBJbambe,
(YHKIIMOHHCAE U U3BEIITABAKRE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbatkhba U KOHTPOJIC y jaBHOM
cextopy (,,Cnyx6enu rinacauk PC*, 6poj 89/2019) u unana 40. Cratyra Ommtuae bosbeBarg
("Cnyx6enu nmuct ommruHe boseeBan", 6poj 2/19, 13/22 wu 23/23), CkynmTwHA OIIITHHE
bosbeBar Ha cenaum oapkanoj nana 05. 09. 2024. ronune, qoHena je

CTPATEI'1JY YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

3A TIEPUO/I 2024-2026. TOJIUHE
YBOJ

VY cknany ca wianom 81. 3akoHa o Oyuerckom cuctemy (,,Cayx06enu rmacHuk PC”, 6poj
opoj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/14,
68/2015, 103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 118/2021 -
ap. 3akoH u 92/2023 - y gameMm TeKCTy: 3akOoH O OyIETCKOM cHCcTeMy) U ojapeadama
[IpaBuaHMKa O 33jeAHHYKUM KPUTEpHUjyMHMa ¥  CTaHAapAMMa 33  yCIIOCTaBJbambe,
(YHKIIMOHHCAkE U U3BEITaBalke O CHCTeMYy (DMHAHCHjCKOT YIpaBjbamha U KOHTPOJIE y jaBHOM
cexktopy (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 89/2019), cuctem ®uHAHCH]CKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE
(y mamem tekcry: @VK) mpencraBiba CBEOOYXBaTHH CHCTEM YHYTpAIIBUX KOHTPOJA KOjH
yCIOCTaBJba U 3a KOJU je OJrOBOPAaH PyKOBOJMJIAll KOPUCHUKA jJaBHUX CpPEJICTaBa, a KOjUM Ce,
yhpaBibajyhu pu3MIlMMa, OCUTypaBa pasyMHa YBEpeHOCT Ja he ce y ocTBapuBamy IIMJbEBA
Oyuera u Ipyra CpefcTBa KOPUCTHTH TPABUITHO, ETHYHO, EKOHOMHYHO, €(pUKACHO U €PEeKTHBHO.

VYrpasbame puszuiuMma kao cactaBHu gaeo VYK je menokyman mpoiiec yTBphuBama,
npolewmuBama U npahema puU3MKa Kao M Ipeay3uMMama NOTPeOHMX AaKTHUBHOCTH Y LMJbY
CMamemha pHU3MKa. Y [HJbY H3BpIICHAa HABEACHMX AaKTUBHOCTHU IPOMUCAHUX 3aKOHOM O
oyuerckom cucremy PC, nonocu ce Ctpareruja ynpassbama pusuiuma y Ommtuau bosseBar 3a
IUpeKkTHe KopucHuke OmnmrtuHcka ympaBa, CkynmruHa, Ilpencennuk, ONIITHHCKO
npaBoOpanunamTBo U OmmtuHcko Behe, 3a mepuon 2024-2026. ronuHe (y JajbeM TEKCTY:
Onmruna bosseBarr).
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

1. CBPXA U HUJBEBU CTPATEI'MJE

Crpareruja ynpasibama pu3nnuMa (y aajbeM Tekety: CTpaTeruja) mpeacTaBiba CTpaTelIKu
JOKYMEHT KOjH YHOTHyHbyje Aajbu pa3Boj cucremMa ®VYK-a M mMMa 3a IUJb yCIIOCTaBJbabE
METOIOJIONIKOT OKBHpa M TPABWIIHUKA 3a IMPOIEC YIpaBJbakha PU3HMIKMMAa M HBHXOBO Ipaheme,
OJTHOCHO TIOCTaBJbalkb€ OKBHpA 3a YyBONEHE IpaKce YIpaBibakba PU3MIUMA Ka0 HEOMXOIHOT
eleMeHTa JoOpor yIpaBibama, YHyTap Kojer he cBaka opraHW3aliOHA JEIWHHWIIA DPa3BHjaTH
yIpaBJbambe PU3HIKMMA Y CKJIAJy ca CBOJUM HAJIC)KHOCTHMA M OJITOBOPHOCTUMA.

[Toctymak mneHTH(UKOBama, MPOLEHE PHU3HKA, JehUHUCAKHE Mepa 3a M30eraBame HIN
yOnaxaBame edekra pus3mka, yTBphUBama OIrOBOPHHUX 0cCO0a y TOM IOCTYIIKY, Kao |
olpehuBame pokoBa 3a MpeAy3UMame aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo IPeJCTaB/ba pas3pamy
Crpareruje xpo3 Perucrap pusuka.

Cespxa Crpareruje je na nmoOoJbllla, YHAlpeAd W OJAKIIA OCTBAPHBAIE CTPATEIIKHX
nubeBa U mucHuje ONIITHHCKE ynpaBe Kpo3 yIpaBibambe MpeThamMa W KopumihemeM IIaHCH,
OJTHOCHO KpO3 CTBapame OKpYKemha KOje IOMPUHOCH BeheM KBaTUTETy M pe3yiTaTuMa CBHUX
aKTUBHOCTH, Ha CBUM HMBOVMA YIIPaBJbamba.

Hums CTpaTteruje je ga Kpo3 METOAOJONIKA OKBHP OJIAKIIA MPOIEC UIACHTH()HUKOBamA H
MPOICHY UACHTU(DUKOBAHUX PU3HMKA, KAKO OM OATOBOPHO JIMIIC IOHEIO UCIPABHY OJUIYKY KOJH je
HajOOJBM HAYHMH MOCTYTIAMka Ca PUBHLIIMA.

YoOuuajeHo pememe je yBoheme oarosapajyhux HMHTEpPHUX KOHTpoja paau
MUHHMM3Mpamka 10jaB/bUBaba pU3KMKa UM MUHUMHU3Mpama edekra JenoBama puznuka y 0yayhem
MEepPUOY U TO KPO3:

* Kpeupame Peructpa pusuka y Kojuma he ce KJbyuyHU PH3HUIM Ca KOjUMa ce cyodaBa
OnmtuHcka ynpaBa OWTH MJIAEHTU(GUKOBAHM M TPOLEHEHH, a KOJU YTUYYy Ha
OCTBapUBa-€ CTPATEIIKMX U ONEPATHBHUX IIMJbEBA M MUCH]a;

* paHIrMpame CBUX pU3MKa y moryieny Moryher mojaBibuBama (BepoBaTHOha jaBibamba
pHU3HKa) ¥ OYEKHBAHOT yTHI[Aja HA IIUJbEBE U MTOCIOBHE MPOIIECE;

*  pacmojiesia jaCHHX yJIOTa, OATOBOPHOCTH U 1y>KHOCTH 3a IOCTYIamke ca PU3UKOM;

* mperjiea yCKIaheHOCTH ca 3aKOHMMa H PEryjlaTHBOM, YKJbYuyjyhu pemoBHO
U3BELITaBalbe O e(PEeKTMBHOCTH CHCTEMa HMHTEPHUX KOHTpoJa paau yOlakaBama
edeKTa pU3uKa;

* TOJU3ake HHUBOA CBECTH O MPHHLUMINMA U KOPUCTHUMA YKIJbYUYEHOCTH Y THIpOIlec
yIpaBibamkba PU3MULKMa U TOCBENEHOCTH 3aII0CIEHUX BE3aHO 32 KOHTPOJIY pU3HKa U

*  U3BEUITABAIE O PU3HIUMA.

VYcnenHoM HMMITJIEMEHTALMjOM Ipolieca yINpaBibalkba pU3MIMMa IMOCTHXKY ce cieznehe
KOPHCTHU:

1. Go/be omjyumBame - CBE OJJIyKe ca COOOM HOce onpeljeHH CTENeH HEeU3BECHOCTH,
HE3aBUCHO OJI TOra Ja JIM Ce OJIHOCe Ha yoOWdYajeHe 3aJaTKe WM Ha HOBE Hjeje U
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

MoryhHocTH. YmpaBibambe pHU3UIKMMa IOMaXX€ PYKOBOJIMOLMMA Ja YCKJIaJe HUXOBE
OJUIYKE C PEaJHOM IIPOLIEHOM IJIAHUPAHUX U HEIUIAHUPAHUX KOHAYHUX PE3yJITara;

2. noBehame epUKACHOCTH - IPHUXBaTakEM IMPHUCTyNA KOJU CE TEMEJbUM Ha PU3HIIHNMA,
OnmrtuHCcKe ympaBe Moxe OoJbe OJUTydMBaTH O HAuyMHY YyHanpehema cucrema,
pacnopehuBamy cpeicraBa U MocTuzamy 00J/b€ paBHOTEKE U3Mely MpUXBaT/LUBOT HUBOA
pHU3HKa U TPOLIKA KOHTPOJIE;

3. 0o/be mnpeaBuhame W oONTHMH3AIHMja PacHoJIOKMBHX cpeacTaBa - omoryhyje
yTBphUBame KJbYYHHX pU3UKa ¢ KojuMa ce ONIITHHCKA yIpaBa CyouyaBa;

4. jauame moBepema Yy YNPaB/bauKH CUCTEM - YIIPaBJhalkbe PHU3UIUMA HYXaH je A€o
ympaBsbaukor nporeca y OnmtuHckoj ynpasu. bume ce ynampelyyje nporuec nianupama
THME LITO C€ UCTUYY KJbYYHH IIMJBEBH M MPOLECH, a YJ€IHO CE€ OCUTypaBa KOHTUHYHUTET
IpyXama yciyra,

5. pa3Boj NO3UTHBHE OPraHU3ALMOHE KYJTYpe - pa3B0j OpraHu3alloHe KyJIType Koja Hehe
CTBApaTH HETraTUBaH CTaB IIpEMaA pU3UIIUMaA.

Hocuomm wm3pane Crpareruje cy: pyKOBOOWJIAIl Tpyle 3a YCIIOCTaB/bamke CHCTEMA
(MHAHCHjCKOT yNpaBibamba M KOHTPOJIC U pagHa rpymna. PykoBoammarl rpyre 3a ycrocTaBbame
cucteMa (PMHAHCHJCKOT YIpaB/barba U KOHTPOJIE, HAcTaBba Aa 00aBJba aKTHBHOCTH Ha JaJbeM
pa3Bojy ®YK-a u ynpaBmamwy pusnnuMa kao KoopauHarop 3a pusuke, 4dje cy HaJJIEKHOCTH
nasbe nponrcane oBoM CTparerujom.

Crpaterujy ympasibamba pusunuma onodOpasa IIpencenuux OmnmTuHe a cariacHOCT Ha
ucty naje OnmruHcko Behe, ycBaja je CKynIITHHA ONMIITHHE.

2. PET'YJIATOPHHU OKBUP

[IpaBHH OCHOB 3a YCIOCTaBJhakh€ U HUMIUIEMEHTAIM]y (PUHAHCHJCKOT yIpaBJbamkba M
KOHTpOJIE MPOIHUCAH je:

1. Ynanowm 81. 3akoHa 0 OYIE€TCKOM CHCTEMY U

2. TlpaBUTHUKOM O 3ajeIHUYKUM KPUTEpPHjyMHMa U CTaHIapuMa 3a YCIOCTaBJbaIbe,
(YHKIIMOHHUCAkhEe U U3BEIITABAKBE O CHUCTEMY (DMHAHCH]JCKOT yINpaBjhbarhba U KOHTPOJE Y JaBHOM
CEKTOpY.

3akoHOM 0 OyIIETCKOM cucTeMy, y wiaHy 81. neguHucanu cy eneMeHTH (UHAHCH]jCKOT
ylpaBJbamba U KOHTPOJIE U TO:

KontponHo okpyxemne;
VYrpasibambe pU3UIUMa;
KoHTponHe akTuBHOCTYH;
WNndopmucame u KOMyHUKalMja U
[Ipahemwe u npolieHa cucrema.

MRS

Vrpasipamke puU3MIFMa yCIOCTaB/ba C€ W pa3BHja Ha TeMesbuma ,,COSO* okBHpa KOjU
MpeJICTaBJba MHTETPUCAHU OKBUP MHTEPHE KOHTPOJIE KOju je nepuHucana Komucuja cioH30pCcKux
opranuzanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), kao
JjeIHa 0]l KOMIIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIE.
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

3. JE®OUHUIINJIE

Pusux je moryhnoct Hacranka pnorahaja koju he mmatm mocneauile Ha OCTBApUBAME
CTpaTEeIIKUX M ONEPATHBHHUX IMJbeBa. PU3MKOM ce cMaTpajy ¥ HEeucKopuirheHe NPHIIMKE WIN
MoryhHocTH 3a moOoJbliame MmociaoBamba. CXOMHO TOME, PH3HMLM CYy TOTCHIMjaTHU HEKEIbEHH
norahaju KOju MOTY:

- YIPO3WTH OCTBapHBame CTPATEIIKUX M ONEPAaTHBHUX IMJbEBA, IIPOrpamMa M mpojeKara,
crcTeMa U aKTUBHOCTH;

- HApYIIUTH KBAJIMUTET yCiyra rpalaHuMa Wid APYTMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U
M3a3BaTH KHHXOBO HE3a/I0BOJBCTBO;

- YIPO3WTH pEmyTaljy 1 oBeperbe rpalhana;

- m3noxutu ONIITHHCKY YIIPaBy HEraTUBHUM (DHHAHCHjCKUM YUYHHIIMIMA Kao MOCIICIUIIC
ryouTaka yciiel HEHaMEHCKOT, HEeKOHOMHYHOI, Hee(UKacHOr M Hee(heKTHBHOT
pacroJsarama cpeJICTBUMA WM HaJJOKHA/Ia IITEeTa U3 MPOITyCTa Y MOCIOBabY;

- yrpo3utd mnpodecHOHANN3aM U TNPHUMEPEHO (€THYHO) IMOHAIake Yy 00aBJbamby
MOCJIOBA;

- pe3yJaTHpaTtu 3J0ynoTpedama cpejctaBa, HeoBaamheHuM KopuihemeM Win oTyhemeM
MMOBUHE WM MHPOpMAIHja;

- JIOBECTH JI0 HEMOY3aHOT M3BEIITaBAbA.

Ynpasmware pusuyuma je uenokynaH npouec yTBphuBama, HpolewmuBama U npahema
pusuka, y3uMajyhu y o03up musbeBe ONIITHHCKE yIpaBe U Mpeay3uMarba MOTPEOHUX pajimbu,
HapoOYUTO MPUMEHOM CHCTeMa (UHAHCHJCKOT YIIpaBJbalkba M KOHTPOJIE, a Y CBPXY CMamema
pusuka u TnoBehawma ycrnemHocTd paga ONIMTHHCKE YyOpaBe M HEHUX YHYTpallbUX
OpraHU3aMOHUX jeANHUIIA.

Ymephusamwe puszuka je mpouec uieHTH(UKauuje norahaja u oapehuBame KIbYUYHHX
pHU3HKa KOJU MOTY YyTPO3UTH OCTBapeme IubeBa OMIITUHCKE yIpaBe.

Onuc pu3zuka je 3akJbydak Ipoleca yTBphHUBama pU3MKa M IOYETaK Mpolieca MpoleHe
pusuka. [Ipe mporeHe pusnka MmoTpedbHO je jacHO (opMmyJMcaTH, OJHOCHO OIKCATH YTBpHEeHHU
pu3uK y3umajyhu y oO3up IJIaBHU Y3pOK pH3HMKa (IITa je OCHOBHHU MpOOJIEM) U MOTEHIIMjaHe
nocieaulle pu3rka (yTuiaj Ha [IUJbeBe/aKTUBHOCTH).

Ilpoyena pusuxa je TOCTYNMaK KOjUM C€ HAa CHCTEMAaTCKM HA4yWH 00aBjba MpOICHA WU
onpehyje BepoBaTHOha HacTaHka W TMOCIEOUIlA HEMOBOJHAHHX YClIoBa wu/miu naorahaja Ha
OCTBapUBamkE IHJbA.

Ymuyaj je xBaHTUTAaTMBHA Mepa TOCIEIWIle HacTaHKa norahaja. YTumaj ce uckasyje
OJTHOCHO MEPHU Kao BEJIHKH, CPEAHU UM MallU YTUIIA].

Beposamnoha je kBanTuTaTHBHA Mepa 3a MoryhHocT HactaHka fgoralhaja. BepoBaTHoha ce
MCKa3yje OHOCHO MEepH Kao HUCKA, CPE/IFba NI BUCOKA.

OntrHa bosbeBary cTpaHa 6



Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

Yonascasarwe/mpemupare pusuxka TNoapasyMeBa aKTUBHOCTH KOje ce Mpeay3uMajy y
IUJbY CMamMBamba BEpOBaTHONhe, HETaTWBHE NOCIEOUIIC IOBE3aHE Ca PU3MKOM, HIU 000je.
Tperupame pusnka noapasyMeBa yCIOCTaBJbalkhe OAroBapajyhux KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU paau
yOnakaBarma WK eIMMUHUCAbA PU3HKA Y MTOTITYHOCTH.

Ilpaherwe pusuxa je neo (aze ynpappama pHU3UIKMMa Yy KOjOj C€ IMpOBepaBa Jaa JH
GYHKIMOHMINY Y MPAKCH MPEII0KEeHe KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH M IocTojehe mpoueaype u na i
HCTE CIpPEeYaBajy, OJJHOCHO yOnakaBajy oapeleHu pusukK.

Huxepenmnu pusux je pu3MK ca KOjUM C€ Cyo4yaBa KOPHCHUK Ipe MPUMEHE OMII0 KaKBHX
Mepa UHTepHE KOHTpoJie. IHXepeHTHU PU3MK j€ PU3UK KOJU ITOCTOjU HE3aBUCHO O] MPUMEHE OUI0
KaKBUX Mepa. Y WHXCPEHTHE PU3HKE CIIaJajy:

CreneH CII0KeHOCTH TPOITHCa, OTHOCHO MOTENIKONe y Be3H TyMadera MpOoIHca;
CrerneH U pa3BHjeHOCT OPraHU3ALUOHE CTPYKTYPE;

Bpennoct ykspyueHux cpejicraBa u

CTpy4HOCT 3aM0CIEHUX.

b=

Koumponnu puzux je pu3¥K Ja MHTEPHUM KOHTpoJiaMa Hehe OMTH OTKpUBEHA IPEIKa.

KonrponHnu pusumk HacTaje Kao IMOCIEAWIa HealeKBaTHUX WHTEPHUX KOHTpOIA,
KOHTPOJIHUX CHCTEMa W MOTyhHOCTH Ja OHM Ha HeaJeKBaTaH HAYWH IUTHTE YUTAB CHUCTEM.
Hajuerrhu npumepn KOHTpoOJIHOT pu3nKa cy crieaehu:

Heedukacue npoueaype u mpouecu;

HebnaroBpemeHoct cnosbainux uHpopmaimja;

HemnomroBame BpeMEHCKIX POKOBA;

Heonrosapajyhe exctepHo U3BemITaBame;

HebnaroBpeMeHnu 3aXxTeBH 3a IPEHOC CpeJICTaBa U HEOATroBapajyhu MpeHoc cpecTaBa;
Hemnocrojame nuamnja yTBpheHUX HAATIEKHOCTH;

HenoBospHa MHTEpHA KOMYHUKAIIN]A;

HeanexBaTtan Opoj 3amocieHux 1 HEJOBOJbHA BEUITHHA U 3Hama 3all0CIICHUX;
Hesakonute panme pyKoBOAWIALIA;

10 HeanexBaTHO pa3aBajame 3a1yKemba/pa3rpaHNuaBame 3a/1yKeha 3al0CIeHUX;
11. HenpaBuiHO 4yBame JOKYMEHTAIM]e U

12. HeycnenHo orpannyaBame MpucTyna nHdopmaljama.

DO NG R W~

Pesuoyannu puszux je HUBO pHU3HMKA KOJU OCTaje TOCle MpuMeHe moctojehux mepa u
WHTEPHE KOHTPOJIE.

Pecucmap puszuxa je mpernen yTBpheHUX pu3MKa, MPOIIEHE PU3MKA Ha 0a3u yTHIAja |
BepoBaTHOhe, MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO KOHTpOJIA Koje he cMamuTH MociieuIle pu3nKa,
0co0a 3aqyKEeHUX 3a CIIPOBONeHhe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, KA0 U POKOBA 33 HHHXOBO M3BPIICHE.
Perucrap pusuka je UHTEpHU JOKYMEHT Yy €JIeKTPOHCKO] hopmu (excel).
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

4. MUCHJA U BU3NJA U I1JBEBHU

Buspja Ommrune bosbeBan je exonomika, TYpUCTHYKHM pa3BHjeHA OMNINTHHA ca ypeheHom
UHOPACTPYKTYPOM U TMpEJeNUM 3eleHHM IMOBpIIMHaMa Ha oOponnuMa Prma. CouwmjanHo
OJI'OBOpHA M TIOMYJIAIMOHO jaka 3ajeqHHIa Koja omoryhaBa MupaH M KBAJIMUTETaH >KUBOT, Y
OKpYXEHY MOTOJHOM 32 pa3Boj MOJbONIPUBPEE IPUBPEE, KYIType, 00pa3oBama U CIOopTa.

Mucuja Onmtuae bosbeBall je cTBapame MOBOJBHHX YCIIOBA 3a 3a/I0BOJABAEE KYITYpPHUX,
3/IpaBCTBEHUX, 00pa30BaHUX CIIOPTCKUX U COIMjaIHUX MOTpeda Kpo3 jadame MHCTUTYLHja U
pa3Boja HOBuUX Moryhnoctu. Takole, cTBapame MOBOJbHHX YCJIOBa 332 MHBECTHUpAamE y Mana U
cpeama mpeny3eha Kpo3 HMHBECTHpame Yy pPa3BOj IMyTHE, ENEKTPO-CHEPreTCKe, BOJOBOIHE H
octaje KOMyHallHe MH(PACTPyKType, MOBE3MBAkbE Ca BAXHHUM ApKAaBHUM caoOpahajHuiiama,
KOPHUJOPHMA, ayTO IyTEBUMA. YCIIOCTaBJbamkhe a/IeKBaTHE €(PUKACHE OpraHU3aIMOHE CTPYKTYDE,
yIOLLbaBakhe CTAHOBHUIITBA, 2 HAPOYUTO CTAHOBHHILITBA W3 KaTeropuje TEXe 3alolIJbUBHUX,
npyxame momohu MiaauM OpadHUM IMapoBUMa H MOPOIUIIaMa KOjU ce OaBe MOJbOIPUBPEIOM Ja
OCTaHy Jla )KMBE U paJie Ha celly, CTUUy HOBa 3Hama, IPUMEbY]y HOBE HaIlpelHE TEXHOJIOTH]E,
MOBE3yjy C€ ca OpraHu3andjamMa NpOJBONPHUBPENHUX Npom3Bohaua, YApYXKyjy Yy 3aapyre u
yHarnpelyyjy cBoja MOJbONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA. Y CIIOCTaBJbakhEe aJeKBATHE 3AIITHTE KUBOTHE
CpEIUHE, a HAPOUUTO IUIaHUHE PTam U BeHux oOpoHaxa.

CTPATEILKH LTUJBEBU

Crraremku nnsbeBu ONIITHHCKE ynpase cy aedunucanu Ilnanom pas3Boja ommtuHe bosbeBar
2023-2031, nonemen Ha ceanuuu CxymnmtuHe onmtuHe bosbeBarnr 20.06.2023. rogune. Tope
OIMCAaHUM CTPATELIKUM JTIOKYMEHTOM Jie(HNMCaHa ¢y 3 pa3BOjHa IpaBlia / IpUOpPHUTETA!

e Paspojuu npasarl 1: )KuBotHa cpeauna U HHGPaCTpyKTypa
e Pa3Bojuu npasan 2: /[pymrsenu pa3Boj
e PasBojuu npasan 3: EkoHOMCKH pa3Boj

VY okBupy nedunucana 3 pas3BojHa mpasiia, oapeheHo je 12 npuopuTeTHUX CTpaTEIIKUX IUJbEBA,
YHje Cy aKTUBHOCTH U NIOKA3aTeJbH JIeTaJbHO OMMCAHU 3a CBAKHUX O] HbUX.
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

INPOLEC YIIPAB/BABBA PUBUILINMA
[Tpouec ynpasspama pu3HIMa MoApazyMeBa:

uaeHTH(UKAI]a [IHJHEBA;
UACHTU(UKAIM]A PU3HKA,

MIPOIICHY PU3UKA;

OJIrOBOp HA PU3HK H

npaheme U U3BEIITaBakbEe O PUUIIMA.

5.1. HWnentudukanuja nubesa

CBaka yHyTpallkha OpraHU3alMoHa jeIUHUIIA MMa CHelH(DUYHY YIIOTYy W IIHMJbEBE KOjU
Tpeba nma Oymy HCIyHCeHH, Kako Ou ce 00e30enuino moTnyHO (yHKIHoHUCame OMNIITHHCKE
yIpase.

Ha ocHoBy yTBpheHux muspeBa pazMatpajy ce aorahaju Koju MOTYy YrpO3UTH HHUXOBO
OCTBapem€ Te Npeay3nMajy ojnpeheHe paime 3a yHpaBjbamkbe ONEPATMBHUM U CTPATEIIKUM
PU3UIIMA.

[{nsbeBH ce MOTY MTOAEIUTHU Y ABE TPYIIE:

e Crparemiky HUbEBH U
e OmnepaTHBHU IIUJbEBU

a) Crparemku IUbEBU - U3BOAE ce M3 Mmucuje u Busuje OnmruHcke bosbeBan u
MOCTaBJbajy C€ TOKOM IIpolleca CTpaTeIIKOr IIaHupama Koju je yrBpheH Ilinanom pasBoja
onmtuHe bosbeBan 3a nepuoxa 2023-2031. roauna.

CrpaTeliky pu3MlM Cy PHU3ULMU BE3aHU 32 OCTBAPEH-EC CPEIHOPOUYHUX M JAYTOPOYHHX
MJbE€BAa M CTpaTemKux mnpuoputeta OmmTrHe bosbeBall. YmpaBibame CTpATEIIKHUM PH3UIMMA
Tpeba OWTH cacTaBHU JI€0 JOHOIIEHA KJbYUYHUX OJJIyKa HAa HAjBUIIEM YIPaBJbaykOM HHUBOY Y
OKBHUpY Ipolieca CTPATEUIKOT/CpehOPOYHOT TUIaHUpama U Mpahema U eBalyalije crpoBohema
ycBojeHux maHoBa. OBom CrapTernjoMm neQuHHUINY ce M TOKa3aTesbu 3a mpaheme penausaiiuje
CTpaTEeNIKUX [NIbEBA.

6) OHGDaTI/IBHI/I HMUJECBU — CY KPAaTKOPOYHH HUJbEBU CaAAPKaHNU Yy T'OAUIIEBLUM IJIAaHOM pajia
1 npojektuMa OMIITHHCKE yMpaBe M IMpolieaypaMa OpraHu3alMOHUX jeUHHIA, a YTBphyjy ux
PYKOBOJMOLIY YHYTPAILIEUX OpraHN3allMOHUX JeIMHULIA.

OnepaTuBHU PU3HIM Cy PU3MIM BE3aHU 3a CIPOBONEHE aKTHUBHOCTU M Mpolleca YHyTap
MOjeIMHAYHUX OPTaHM3ALMOHUX jeuHuIa. Pagy ce o pu3uIMMa KOjU ce eHepalHO OJHOCe Ha
MOCJIOBak-€ U TO Y OKBHPHMA 33JaTUX POKOBa, Y CKJIaly ca MoKa3aTeJbhMa peajn3alyje UJbeBa,
y CKIaAy ca XKEbEHUM KBAIUTETOM YCIyre, y CKJIagy ca IpPUMEHJBUBUM 3aKOHMMa U
mpoueaypamMa U CIUYHO. YTPaB/balke ONEpPaTUBHUM PHU3ULIMMA JI€0 Cy PEJAOBHOT IMOCIOBama U
MPEJCTaBJbajy OJATOBOPHOCT PYKOBOJMJIAIA OpPraHU3allMOHMX jE€AMHHUIIA U 3allOCICHUX KOJU CYy
HOCHOLIM THX PU3UKA.
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

WNuTtepuu nzBopu nndopmaija 3a uaeHTuGuKanyjy Moryhux pusmka cy:

-uH(OPMAIOHU CUCTEeM (Ka0 HIIP. IPOTpaM 3a KEUKEHE),
-Tekyha rmocioBHa IOKyMEHTallHja,

-aHaAJIM3a COTICTBEHUX (PMHAHCH)CKUX U IPYTHX ITOKA3aTesba,
-aHaJIn3a MOTYhHX HEMCKOPUITNEHUX MOTEHITH]aa,
-IIpOLeAype U YIYTCTBA U CII.

ExcrepHu n3Bopu uHpopmanyja 3a uaeHTU(GUKaUjy Moryhix pu3uKa y mocjaoBamy Cy:

- HW3MeHa 3aKOHCKUX MPOIHKCA U MOJ3aKOHCKUX aKaTa,

- Haja3®W KOoHTpoJia Jp)kaBHE PEBH30pPCKE MHCTHUTYIM]E, HAIJICKHUX MHHHCTAPCTaBa U
JIPYTHX CKCTEPHUX OpraHa,

- mnojanu W uHopMalyje N0O0MjeHUX O] AP>KaBHUX OpraHa WM W3 Meauja U JAPYTU
EKCTEPHH U3BOPH.

5.2. WpenTnduxanmja pusnka
a) Ilpucmynu 3a uoenmupuxayujy puzuka

JlBa cy OCHOBHa IPHCTYTA KOja c€ MOT'Y KOPUCTUTH 32 YTBphHBame prU3HKa:

1. mpuctyn ,,0103ro pema J1oje* u
2. mpuctyn ,,010310 IpemMa rope

IIpuctyn .,0n03ro mpema josie” Hajuemhe ce KOPUCTH 3a YTBphUBame CTPaTEIIKUX
pU3MKa, OJHOCHO pHU3MKAa BE3aHMX Y3 peaju3alujy CTPATEUIKUX LUJbEBa, IMPUOPUTETE Y
IIOCJIOBaYy U CII.

IIpuctyn ,.0103710 mpeMa rope Hajuemhe ce KOpPUCTU 3a yTBphHUBame ONEepaTMBHUX
pHU3HKa 3a KOje Cy OATOBOPHU HOCHOBH PU3HKA 32 IIOCIOBHE MPOLIECE.

VYTBphuBame pusumka Ha cBeoOyXBaTaH HAuyMH 3axTeBa KOMOMHalW]y o0a MpuUCTyIa.
[Tpuctyn ,,0103ro mpema Joje” ca HMBOA HajBHUILEr PYKOBOJCTBA je BakaH 3a yTBphHUBame
CTpaTEelIKUX PU3UKa jep MoMaxe Ja ce n30erHy cuTyaluje BelIukor Opoja yTBpheHux, Hajuenthe
OINEpPaTUBHUX PU3HKA, ILITO j€ YECTO MpaKca ako ce 3a yTBphHBame pU3uKa IO CTPATEIIKe LIUJbEBe
KOPHUCTH HMCKJbYUMBO MPHUCTYN ,,0/103710 Ipema rope*“. Takohe, HOCHOLM ONEpPATUBHUX PHU3UKA
3aJJy’KeHH 3a CIIpoBOheme Mpolieca/akTUBHOCTU Tpebda Takohe na Oyny ykibydeHH Y yTBphuBame
pusuka jep he Ha Taj HAuMH OMOrYhUTH 1a ce HajBUIIM HHUBO PYKOBOJACTBAa HMH(MOpMHIIE O
NOTEHIMjaTHUM OIEepaTUBHUM pPHU3HMLIMMA KOJU MOTY YTHIATH Ha peaju3alujy CTpaTelIKuX
umibeBa. OnmruHa boseeBanr he xopucty komMOuHanujy o0a mpucTyna 3a YTBphUBame pU3MKa
YUMe C€ OJIaKIlaBa YTBphuBame pHU3HMKa Kako cTparemikux (Ha HuBoy OmmruHe boseeBar y
L[EJIMHU) TAKO U ONepaTUBHUX PU3UKa (HAa HUBOY IOjeMHUX MPOIieca/aKTUBHOCTH).
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

0) Tunonozuja pusuxka

YcnenrHoM OCTBapHBamy IIJBEBA PU3UK MOXKE MPETHTU 300T YHYTPAIIBUX U CIIOJBHUX
(dakTopa. Kako Ou ce oyiakmiano npeno3HaBame pu3MKa U 00e30enusio aa Oyy NMOKpHBEHA CBa
noJipyyja pusuka, kopuctuhe ce mojena Ha 5 (1MeT) TIaBHUX Ipyla pU3HKa:

- CIIOJBHO OKPYXKCHE;

- IUIAaHUPAKkE, TPOIECH U CUCTEMH;
- 3aloCIieHW U OpTraHu3aIyja;

- 3aKOHUTOCT W HCIPABHOCT U

- KOMYyHHKaIuje 1 mHpopMaIuje.

VY HacTaBKy je mperjieja TJIaBHHUX Tpylla pU3MKa M IoJApydja Koje Tpeba y3eTth y o03up

MIPUIIMKOM YTBphHBamba MOTSHIINjATHUX PU3HKA:

['maBHa rpymna pusuka

[Tonpyuja xoja Tpeba y3eTu y 003up Kaja ce
yTBphYjy NOTEHIHM]aTHA PU3HIH

1. Pwusumu Koju ce oJHOCe Ha
CIIOJBHO OKPYKCHE/H3BaH
OnImTHHCKE yrpaBe

- MAaKpOOKpPYKCHC ( OUTYKE Bnage n HamnexHux

MUHHCTApPCTaBa)

- KOpUCHUIIHU, APKAaBHHU OpPraHu, MCI[HjPI, CKCTCPHHU

KOHTPOJIHHA OPraHu, UT/.

2. Pwusuiu Koju ce 0JiHOCE Ha MIJIaHUpabe,
MIPOIIECE U CUCTEME

CTpaTeruja, IIaHuPabe,
OTIEpaTUBHU MPOIEcH (OMUC Tpolieca),

- ()MHAHCHUjCKU TPOLECH U KOpHUIINEHme M0/1eJbEHUX

CpezAcTaBa y CKJIaJy ca IJIJAHOM pajia ¥ MPOjeKTuMa

- AT cucremun mojgpuike

3. Pwusunm xoju ce oJIHOCE Ha 3aIoclieHe U
OpraHu3aIujy

- 3aIlOCJIICHHU-KOMIICTCHTHOCT, o6yqu00T, JOBOJbAaH

Opoj 3amocineHux,

- eTHKa U MOHAIlIake OpraHu3allyje (mpesapa, Cykoo

WHTEpeca, TOBEPJHUBOCT HH(OpMaIMja U MmojaTaka
O]l CTpaHe 3arocieHuX, UT/.),

- UHTepHa opraHuzanyja (ymnpaBibame, Mojena

oByianthewa U OJArOBOPHOCTH),

- TIOILIITOBAKE €TUYKE OJJTOBOPHOCTH 3aMIOCTIECHUX U
- CUTYPHOCT 3amocjeHuX U 0e30€IHOCT W 3allTUTa

Ha pany

4. Pusunu Koju ce 0JHOCE Ha 3aKOHUTOCTHU U
HCIIPAaBHOCTH

94ecTe U3MEHE 3aKOHCKE PETYJIaTHBE,
HejacHa MpaBWiia U MPOIHUCH, MIPETEPAHO CIOKEHH
IPOITUCH, UTH. U

yckial)eHOCT akaTa ca 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM H
TIOUITOBAKE MPOTHCA

5. Pusumm xoju ce oJHOCE Ha KOMYHUKALH]Y U
uHpopmaluje

- HeoAroBapajyha KOMyHHKalMja ca CHOJbHUM

naptHepuma  (KOPUCHUIM, MEIWjU, ApKABHU
OpTraHu | CI.),

- Heoarosapajyha KOMYHUKaIHja u3Mmehy

OpTaHU3aIMOHUX jenuHUIA MPUITKOM
crpoBohema mojeTHuX npoiieca,

HEMoy3/laHe M HeNoTHyHe HuHpopMaluje WK
uHpopmaluje ce 100Hjajy ca 3aKallmbemheM U

- Hea/ICKBaTHU KaHAJM HH(OPMHUCAmha 3aII0CICHUX

OnmtuHa bosbeBarj
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

u) Memooe ymephugarmwa pusuka

[TocToje pa3znuunuTe METOJIe M TEXHUKE KOj€ CE KOPUCTE 32 UICHTU(PUKOBAE €BEHTYATHUX
pU3HMKa BE3aHHWX 3a OCTBAPHBAKE IMJbEBA, a WHHUXOB HM300p 3aBUCH 04 morpeda OmmTuHe
Bosbeair:

» HadauuBamwe uneja (Brainstorming) - ohopmu ce rpyna KJbYYHUX 3allOCICHUX KOjy Tpeda
Jla YMHE TPEACTAaBHUIM CBUX zenoBa ONIITHHCKE YIpaBe KOja OTBOPEHO IHMCKYTYje H
uaeatudukyje puzuke. OBaj METO je KapaKTEPUCTUYAH 110 TOME J]a CE Pa3INIUTO OCTBAPEHU
pe3yaTatu y pajay opraHusanmje (Koju ce olemYyjy), IPUKYIbajy - U3a Yera ce BPIIU aHaIu3a
pH3HKa.

* PaHuje MCKYCTBO - PU3HIM CE WICHTH(HKY]y Ha OCHOBY 3Hama W MCKYCTBA 3alOCICHUX U
paHujux uHpopMalrja o UACHTUPUKOBAHUM PUHUIIMMA.

« CaMmocTa/IHA MPOLIEHA PHU3HMKA - TO je NPUCTYI TpeMa KOjeM ce CBaKM HHMBO H €0 Y
ONIITHHCKO] YIpaBH TO3MBA Jla aHAIM3HMpa CBOje aKTHMBHOCTH M Ja JONpUHOC "maujarHosn"
pu3nKa ca Kojuma ce cyodaBa. OBO ce MOXKe M3BECTH ITyTEM JTOKYMEHTOBAHOT IPUCTYTIA, Al
je gecto eeKTUBHHjE YKOJIMKO Ce OPTaHM3Yjy paauoHHMIle (ca JMIrMMa Koja MX BOJE, a Koja
noceayjy oarosapajyhe Bemrune koje he rpynu nmomohu y yTBphHuBamy pu3nKka KOju yTHUy Ha
BUX0BE ITUJbeBe). [loceOHA MPEeTHOCT OBOT MPHCTYTIA jeCTe Ja Ce PU3UIU 030UJbHHU]E CXBATa]y
KaJ UX UISHTU(UKY]y caMH HOCHOIIM TIpoIIeca.

* PasmaTpamem npenopyka, /[p;kaBHe peBH30pCKe HHCTHTYIHje, U APYrHX KOHTPOJIHHUX
opraua.

* Pasmatpame npenopyka IHJX M® y nocrynky carienasama kpajaurera PYK.

Nmajyhu y Buny canamime cBeoOyXBaTHO CTam€ BE3aHO 3a JOCAAALIBH pa3Boj y 001acTH
cuctreMa ®YK u meroBe KOMIOHEHTE Tj. ympaBjbame pusuuuMma, y Omnwmruan BosbeBan
(IMpPeKTHH KOPHCHHLH) je TPEHYTHO YCIOCTAB/beHA IPAKCAa Be3aHa 32 HACHTH(HUKAIM]Y
PHM3HMKa Kao KOMOMHaLMja NMpBe ABe MeTo/Ae YK/bYUYjyhu nmoreHumjajiHe Hajlaze eKCTEPHHUX
KOHTPOJIHUX OpraHa.

Ca pa3BojeM cucTeMa yOpaB/bamba pHU3UIUMA, eayKaljamMa KJbYYHUX 3arocieHHX,
noJicTuye ce Kopuihewe U APyTux MeToja 3a yTBphuBame prusmka.

0) llocmynax ymephusara puzuxa

Pusuke eBunentupajy 3anocienu nyrem OOpacua 3a yrBphuBame u npoueHy pusuka. [Ipu
yTIBphuBamy pu3MKa, Tpeba y3eTH y 003Mp TO Ja yTBphuBame pu3MKa He Ou Tpebayso OuTH
CYBHILIE YOIIITEHO (TaKo /1a c€ He MOT'Y OCMHCIIUTH crienupuyHe Mepe yOnakaBama pu3HuKa) WIn
CyBHUIIIE JIeTajbHO (HaBolewme CBMX MOTyhuxX pH3MYHHMX CUTyalldja U Mepa yOsiaxkaBama pU3UKa
mTo OW Tpajayio mpeayro U He (OKycHpa ce Ha HajBaXKHH]E IIUIJbEBE).

VYr1BpheHe puzuke Tpeda 1a MOTBpAEC PyKOBOAUOIM OPTAaHU3AIMOHUX e THHUIIA.
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

e) Onuc pu3zuka

YTBpheHe pusuke moTpeOHO je omHMcaTH Ha HAYMH Ja ONMUC PU3UKA O0aBE3HO CAAPKHU
nHpopmanuje o:

- y3pollMMa pu3uKa U
- mocieauuamMa pusMka.

He mnocroju ontumanan Opoj pusuka koju Ou Tpebano wuineHtudukoBatH y Qasu
unentudukanuje pusuka. [Ipernopyuyje ce, mehyrum, ga 300r 3axTeBaHUX MPOIEAypa BE3aHUX 3a
ONMCHUBAKE W JaJby aHanm3y pusuka, OnmruHa bosbeBam onapenu pazyman Opoj pu3WKa Koje
MOJKe aJICKBATHO MPOIICHUTH Y CKJIJy Ca PACIOIOKUBUM KaraluTeTMa.

5.3. [Ilpouena pusuka

[Toctynak mporeHe pu3nKa je yTBphuBame u nponemuBame gorahaja nim npodiieMa Koju
yTu4dy Ha aktuBHOCTH OmmTuHe BosbeBall (IMPEKTHU KOPUCHHIIM) M EEHUX OpraHH3aIllMOHHX
JIeTIOBA M HAa TIOCTU3akbe YTBPH)EHNX UIBEBA.

I[IponieHa pu3nka ce Jaje Ha OCHOBY J[Ba €JIEMEHTA!

- yTHII3ja pU3MKa,
- BepoBaTHOhe IMojaBe pU3HKa.

HOCTynaK IMPOLCHE pU3UKA je MHUIIJBCHC KOje CC 3aCHHUBA Ha CTPYYHOCTU U UCKYCTBY U
KOJIMYMHU JOCTYIIHHUX ITOAAaTaKa y BpEMC ImocMarpama.

a) [IporeHa vrumnaja pusmka

VTunaj nporahaja Koju IOBOAM 10 pHU3MKAa MOXe ce jAeduHUcaTH Kao Mepleniuja
ocerspuBOCTH OmtuHe bosbeBal] (IUPEKTHH KOPUCHHIIM) Ha TMOCIEAUIEe TocMaTpaHor jaorahaja
(mpolieHa 3HauajHOCTH MOCIEAULE aKo ce pu3MK ocTBapH). IlponeHa yrunaja He y3uma y o03up
BEpOBaTHONy, HEro0 camo OJiroBapa Ha muTame ,,llIta he ce moroautu ako ce oapehenu morahaj
octBapu?“. Ytumaj ce 6oayje onerama of jenat (1) go tpu (3), rie ouena 1 npencraBiba MpoOLEHY
na he taj moraha) mmatm manu ytunaj, oueHa 2 ynyhyje Ha cpenmwu ytunaj U 3 3Hauu jaa he
norahaj uMatu BeIMKH yTulaj Ha onpeheny akTuBHOCT OmiutuHe bosbeBall, OJHOCHO HEHHUX
OpTaHU3aIMOHUX JEIIOBA.

VY Hmxke HaBeAeHO] Tal0enW je MpUKa3zaH NPENIor 3a MPOIEeHY yTuiaja (Mocieaue)
naBambeM 00/10Ba (M mpunaaajyhu onuc).
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

Onena | VYrunaj-nocneauia Tymaueme
VY ciydajy 1mojaBe pU3HKa, 3al04eTH MOCIOBU M aKTHBHOCTH
HUCY HapylICHd WM CYy MHUHUMAIHO mopeMeheHu ga Hema
1 Mamnn noTpede 3a T0OJaTHUM Mepama.
VY cnydajy 1ojaBe pu3HKa, akTHBHOCTH Cy 3HAYajHO OTEXKaHE U
2 Cpenmu Mokaa he OuTm moTrpebHa JoAaTHa CpeAcTBa Kako Ou ce
OCTBapHO IIHJb.
VY cnydajy mojaBe pu3uKa, akTUBHOCTH Cy 3HAYajHO HapyIIeHE
3 Bennku W 32 OCTBapEH-E [IUJba MOTPEOHA CYy 3HATHA JOJAaTHA CPEIICTBA.

0) I[Tponiena BepoBaTHohe I10jaBe pU3HUKa

Hakon npouiene yrtuiiaja, npouemyje ce KoJlMKa je BepoBaTHOha aa ce mTeTHU norahaj

OCTBapH.

VY Hmwke HaBelneHO] Tabenw y HACTaBKy JaT je MPEAJior OIEHE BE3aHe 3a BEpOBaTHONY

pH3HKa.
Onena BepoBarHoha Tymaueme

[lojaBa pusuka je rotoBo Hemoryha WM Ce€ PU3UK 3auCTa
1 Hucka M0jaBUO Y HEKOJIMKO CTy4ajeBa.

BepoBatHoha mojaBe pusuka NOTBphyjy NpEeTXOTHH [TOKa3H
2 Cpenma WJIU 3HaE 0 TOME JIa C€ PU3UK Beh 1MojaBHo.

BepoBaTHohy mojaBe pu3Mka MOTBpPhYyjy jacHHM M yuyecTajH
3 Bucoka JIOKa31 WM 3HalkE 0 TOME J1a ce pu3HK Beh mojaBuo.

II) HDOIIGH& YKYITHC U3JI0OXKCHOCTH PU3HUKY

[loctynak 3a yTtBphuBame pu3uMKa M NpoleHa pu3MKa (KOjU c€ 3aCHHUBAJy Ha JBeMa
BpCcTaMa yJa3HUX HMH(poOpManMja - 0 MPOLEHM yTullaja pU3MKa U MPOLEHU BepoBaTHohe Mojase
pu3nKa) Tpebda Ja MpOou3BEay PE3yJITaT BE3aHO 3a I0jaBy PU3MKA, KaKO j€ MPUKA3aHO y MATPULIU

pHU3HUKa KOja CIIeH:

£ | Bucoka 3

o

I

E Cpeatba 2

o

2 | Hucka 1 3
m

Mann Cpeatbin Benukn

YTuuaj
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Crparteruja ynpas/bamkba pU3HMLIMMA

»3eJeHH PU3ULM* Cy PU3HUIIM HUCKOT MHTE3UTETA JIeTI0Baba.

»/KyTe pu3uke* Tpeba HaA3UPATH U yIPaBbaTH HHMa CBE J10 T0Bohema /10 3eneHe 6oje,
ako je moryhe. Onum ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (Hrp. BUcoka BepoBarHoha 3 u Manu ytunaj 1,
cpenma BepoBaTHONA 2 U CPEeIlbH YTHUIIA] 2, Ka0 M BEJIMKHW yTHIIA) 3 U HUCKA BEpOBAaTHONA).

wlpBeHN pU3HIK, Cy OLICHCHH Ca HAjBUIIUM OlleHaMma (6 uiau 9), 3aXTeBajy TPEHYTHY
aKIujy, a TO Cy PHU3HIM Ca BEIMKOM BEpPOBAaTHONOM IM0jaBJbHMBaka U BUCOKHM YTHIIajeM Ha
OCTBapemkE¢ IMJbEBA, WIM je BepoBaTHOhA TOjaBJbMBamba BUCOKA, a YTHIAj CPEIHU OJHOCHO
00OpHYTO.

W3 mponene ytunaja 1 BepoBaTHOhe MPOU3MIIA3U MPOIEHA YKYIHE M3JI0KEHOCTH PU3HKY,
Koja je moTpeOHa Kako OW ce YTBPIWIM MPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHUJU PHU3HMIHN KOjHUMa
Tpeba ymnpaBibaTH. YKYIIHA H3JIOKEHOCT PU3MKY J00Mja ce MHOXKEmeM 00]10Ba 3a YyTHUIA] ca
0o10BMMa 3a BepoBaTHONY (ako ce pu3uk ca HajeehuM yTumajem u HajsehoM BepoBaTHOhOM, KOje
00/yjeMOo OLIEHOM 3, MOXe€ MPOLICHUTH ca HajBHIE 9 00/10Ba).

VYKyInHa U310KEHOCT PU3HKY MOXKE OUTH:

-HHuCcKa (oueHa 1, 2),
-cpeAma - ymepeHa (ouena 3, 4) u

-BHCOKa (o1ieHa 6,9).

1) 3HAYA]HU PU3HULIHA

Kako 6u ce mocTurio epuKacHO yrpaBJbamkbe PU3UIUMA, T¢ TOKYMEHTAIIN]a U U3BEIITAjH O
PHU3UIMMa CBEJIM Ha pa3yMHY Mepy, BXHO je OPHJEeHTUCATH Ce Ha KPUTHYHE (3HAaYajHE) pU3UKE.
Onmrtuna Bo/beBan (IMPeKTHH KOPUCHHMIIM) PU3HK CMATPa KPUTHYHHM aKO je OleHeH
HAJBHIIOM OLICHOM pu3uka (6 nim 9) y cienehum curyanumjama:

- aKo IpeAcTaB/ba  JMPEKTHY  MpeTHhy  YCHELIIHOM  3aBpIIETKY  IpojeKTa/
AKTUBHOCTH/TIPOTpaMa;

- ako he mpoy3poKOBaTH 3HATHY LITETY MHTEPECHUM CTpaHama ca kojuma OmIuTHHCKa
yrpagsa capabyje;

- aKo je mocjenuia pu3uKa HeycarjialeHOCTH ca 3aKOHUM M IPYTUM MPOINUCUMa;

- axo he nohu 10 3HayajHUX (PUHAHCH)JCKUX TyOUTaAKA U

-y Omyio KoM Jpyrom ciyd4ajy o30MJBHOT yTHIIaja Ha yriex u penyrtanujy ONIuTHHCKe
yrpase.

5.4. Ilocryname ca pusunuma - OAroBop Ha pU3HK

PemaBame pusmka je 3ampaBo MPoOIEC IMOCTyMama ca UACHTH(OUKOBAHUM PU3UKOM H
1300p jeTHOT WK BUIIIE HAYMHA Ha KOjU he ce ynmpaBihaTh CBaKUM HICHTU(UKOBAHUM PU3HKOM.

BepoBatHoha u yTuIla] pu3MKa CMamyje ce M300pOM aJleKBaTHOT OJrOBOpa Ha PHU3HK.
Omtyka 3aBUCH O] BA)KHOCTH PU3HMKA, TOJEPAHIIN]U U CTaBy IIpemMa pU3HKy (oJpeheHu pu3uiy ce
MOTY TPUXBATUTH, APYTd HE MOTY MJIM MOry camo 10 onapehene rpanuue). Caka pajama Kojy
OnmtrHa bosbeBal] (IUPEKTHH KOPHUCHHUIIM) MpeAay3Me ca LMJbeM Ja pelu oapeheHu pHusuk,
MIPEJICTaBJba 10 OHOra LITO je MMO3HATO Kao ,,MHTEPHA KOHTpoa™.
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VY HacTaBKy Cy MpeICTaBJbeHHU clieaehu aciekTH Moryher mocrynama OJHOCHO OJroBopa
Ha pU3HKe Koje Moxe Ja npuMenu OnmruHa bospeBan (IMpeKTHU KOPUCHUIH):

H30eraBame pu3suKa

H3beraBame pH3MKa CHOPOBOIU CE€ JCIMMUYHUM/TIOTIYHUM MOJU(DUKOBAKHEM HIIU
YKUJAmheM aKTHBHOCTH, OIHOCHO IIpolleca KOju je HM3JoXKeH pusuky. OBaj BHJA MOCTyHama
KapaKTEepHUCTHYAH j€, Ha IPUMEp, 32 pPU3UKE KOJU CE jaBJbajy KOJI peopraHu3aiyje nmocrojehux mimm
yBohema HOBHUX Iporpama, mpojekara, CUCTeMa, Ipoleca /Uil akTHBHOCTH Kaja ce MPOLEHH Ja
Cy TIOCJIEIUIIC PU3HKA HEIPUXBATIbHBE.

IIpenonieme (1e/beme) pu3nKa

Haj6osb1 0AroBOp Ha HEKE PU3MKE MOXKE OMTH HUXOBO MPEHOIICHE Tpehoj cTpaHu WIn
Iehemhe pu3nka ca Tpehom crpanom. OBa je ommuja moceOHO A00pa 3a yOrakaBame
(UHAHCHjCKUX pU3MKA WM pPU3MKA BE3aHMX 3a WMOBHHY. OBO ce MOXE YpaJWTH IyTeM
KOHBEHIIMOHATHOT OCUTYpama Win (pUHAHCHjCKOM HajokHagoM Tpehem mumy koje he mpeysern
pU3UK Ha JApyrd HauuH. Mehytum, y ciyuajy kaga oOaBibame OJpel)eHuX yciayra mOBEpPUMO
npyrom (oursoursing) Tpeba HArJIACHTH J1a, UAKO j€ YIPaBJbalkhe PU3MKOM TNpeHero, OmmTrHa
BosbeBan 1 gajbe OCTaje OArOBOPHO 3a PHU3UK. TakBe ce pajme yroBapajy 3aTo IITO YHYTap
onpeheHe opraHu3aMoHe jeAMHUIE HE MOCTOje MOoTpeOHa CPEeNCTBA, BEIITUHE W CTPYYHOCT 3a
yIOpaB/balkbe PU3UKOM, OJHOCHO HEKO je Jpyrd (a TO MOxe OHTH U Jpyru cybjexar)
CTIIOCOOHM]jH 32 eUKACHH]E YIIPABIHAKHE THM PH3UKOM.

ToJgepucame (MpUXBaTaAH€) PU3HKA

Jeman ox onrosopa Ha puU3NMKE MOKE OHMTH TpHXBaTamke pHU3MKAa 0Oe3 mpeay3uMara
JIOJAaTHUX palmu. Yak M ako ce pU3MK M HE MOXKE NPUXBATUTH, MOXE C€ JOrOAMTH Ja
MoryhHOCTH 3a mpemy3umame ofpeleHuX Mepa y BE3H ca HEKUM pH3UIHMa MOTYy OHTH
OTpaHUYEHE WJIM TPOLIKOBH TpeAay3uMarma paambi MOTY OUTH Y HeCpa3MepH y OJJHOCY Ha Moryhe
KopucTH. Peakija y TakBUM cilydajeBUMa MOke OUTH MpUXBaTame rnocrojeher HUBoa pusuka, a
Omnmrraa BosbeBall Tj. leH OpraHU3aIoHH €0 IpUIIpeMa IUTAHOBE TOCTYIIamka Pay pelraBama
yTHLaja Koju he ce MojaBUTH y ciIy4ajy OCTBapema pu3uKa. ¥ clydajy 1a je pu3uk npuxsahen
(Y uestocT i AeJiuMu4Ho) y PerucTpy pusuka tpeda ogjacHuTu 3amTo je npuxsahen.

Tperupame/yojaakaBamhe pU3HKA

[Toctyniu cmamuBama/y0nakaBama pU3uKa HajyoOruajeHuju Cy OArOBOp Ha pU3HKE, IITO
3Ha4M Jla ce Mpeay3uMajy paambe U JIOHOCE OJUTyKe Kako OM ce cMamuia BepoBaTHOhAa HacTaHKa
WM YTUIIA] pyu3nKa, uiam oboje. Pagme xoje OnmtuHa bosbeBall npeay3uma ¢ UM CMambHUBambha,
OJTHOCHO yOJa)kaBama PU3MKa, 3allpaBO Cy KOHTPOJHE akTMBHOCTH. CBpxa yOiakaBama pU3HKa
nojpazymMeBa HacTaBak 00aBJbalkba AKTUBHOCTH Yy KOJOj C€ jaBJba PHU3HK Y3 HCTOBPEMEHO
npeay3uMarme pajamu (KOHTPOJIa) pajiy 331pKaBamba pU3KMKa Ha IPUXBAT/BUBOM HUBOY.
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KonTpoJ/iHe aKTHBHOCTH 3aCHMBAjy CE Ha MMCAaHUM IIPAaBIIINMA U Ha4YeIuMa, OCTyIIrMa
U JpyrUM MepaMa Koje Ce YCIIOCTaB/bajy paau oOcTBapema HujbeBa OmiutiHe bospesar,
CMamCHhEeM pU3UKa HA IPUXBATIFUBH HUBO.

KoHTponHe aKTHBHOCTH OJIBHjajy C€ y OKBHPY CBHX OPTraHU3AIMOHUX jEIMHMLA, a
YKJbYUYyjy HH3 Pa3IMYUTHX AaKTUBHOCTH Kao IITO Cy onoOpaBama, OBEpaBama, yCKiIahuBama,
IperyieAn olepaTuBHUX TNepdopMaHcu (YyCHEUIHOCTH), 0e30elHOCT cpencTaBa W IOAesa
Ty>KHOCTH.

[Ipumepn KOHTPOJIHMX AaKTUBHOCTH Koje Moxke na chpoBogu Ommruna bBosbeBarg
(IMPEKTHU KOPUCHUIIH) CY:

1) ycmocraBibeHE MpoLEAYpE 3a AyTOPU3AIH]Y U 0J00paBamke;

2) mojena Iy>KHOCTH U MPEHOC OBIalhema, Kako 01 ce OHEeMOTYNHIIO jeTHOM JTUILY
Ja y MCTO BpeMe OyJe OJIIrOBOPHO 3a ayTOpHU3allHjy, MU3BPIICHE, KIHUKCHE U
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;

3) cucTeM IyIUuX MOTIHCA, Y KOME HUjelHa 00aBe3a He MOXKe OUTH Ipey3eTa Ml
u3BpIIeHo iahame 6e3 ayTopu3aliyje HajMame J[Ba JINIIA;

4) mpaBuia 3a MPUCTYI CPESACTBUMA M MH(OpMAIIHjaMa;

5) mporenype MOTIYHOT, HCIPABHOT, TAYHOT W OJIATOBPEMEHOT KEbHIKCHA CBUX
TpaHCaKIyja;

6) W3BEIITaBamE U TpeErje/l aKTUBHOCTH - MPOLEHY €PEKTUBHOCTH U €(UKACHOCTH
TpaHCaKIHja;

7) Haarmename mpolenypa;

8) Han30p HajJ 00aB/bAHEM AKTHBHOCTH;

9) mpaBuia AOKYMEHTOBama CBUX TpPaHCAKIMja M TOCJIOBAa BE3aHUX 3a IMOCIOBHE
AKTUBHOCTH.

CBpxa KOHTpOJA je Aa ce crnpedd MOryhHOCT HacTaHKa pU3MKa, OJHOCHO Jia ce yOmaxe
yTunaju kaa nohe no pusuka. [lpu o0nmMkoBamy KOHTPOIE BXKHO j€ /1a YCIIOCTaB/heHa KOHTPOIa
OyJie cpazMepHa pU3UKY U Ja TPOIIKOBU KOHTPOJIE HE CME]y MPEMAIIUTH JOOU]eHY KOPHUCT.

JloOpe uHTEpHE KOHTpOJIe HEMajy YTHIla] YKOJIMKO Ce He MpUMEmY]y Y Ipakcu. Y mpolecy
Manupama MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Cy yTBpl)eHe KibyyHE KOHTPOJE KOj€ MOCTOj€ Y OKBUPY
npoiieca.

Taxohe, uatepHe koHTposie y OmmruHu bosbeBal (IUPEeKTHU KOPHCHUIM) Cy AeduHHCaHE Y
OKBHPY YCBOJEHUX MHMCAHUX MPOIETypa JUPEKTHUX KOPUCHUKA.

5.5. JlokymeHTOBame, paheme 1 N3BEIITABAKE O PU3HIIIMA

a) JIOKYMEHTOBam€

Kopake crnpoBenene y mpoliecy yIpaBibamba pHU3UIMMa TMOTPEOHO je JTOKYMEHTOBATH.
[{nspeBU NOKyMEHTOBamWA Cy:

- OCUT'ypaTd €BUJCHIIH]Y U pa3MeHy MHopMaIyja 0 pUsUIMa U IIaHUPAaHUM Mepama,
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- TNPYXUTHU TOJA3HY TayKy M OJAKIIATH aKTUBHOCTH Yy HApEIHOM LUKIYCY YIIpaBJbamba
pu3MIKMMa,

- TNPYXUTU CBeOOyxBaTHE IIOJIaTKE HEONXOJHE 3a CIPOBOheme IUIaHUPAHUX
AKTHUBHOCTH,

- oMmoryhuTu KOHTHHYUpaHO npaheme, Iperie] U U3BEUITaBambe PYKOBOCTBA,

- TIOKa3aTH Jia je MpOIeC a/IeKBaTHO CIPOBEJICH.

JIOKyMEeHTOBame je KJbYYHHU €JIEMEHT y S(PHKACHOM YIpaBibamkby PH3UIMMA U CaIPKU
cienehe TOKyMeHTe:

- OOpa3zar 3a yTBphHBame U MPOLIEHY PU3HKA,
- Perucrap pusuka;

1) Oopa3zan 3a yrBphuBame M NpoueHy pU3MKA CAAPKM JAeTa/bHe MOJATKe 0 CBUM
PHM3HI[MMA KOje youe HOCHOIIM PU3HKA M 3anocjeHu u Hanasu ce y [lpuiory 1 oBe
Crpareruje.

2) Perucrap pu3uka je mperjen HISHTH()UKOBAHMX pHU3WKA, MPOIEHE PHU3HKA TI0
KPUTEpUjyMy YTHIaja KOjU HMMa Ha OCTBapHBame IMJbeBa U BepoBaTHohe
10jaBJbUBamka, IOTPEOHUX AaKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpoja Koje he cMamHuTH
HocyeanIe JejoBamba pU3NKa, ocola 3aaykeHHX 3a CIpoBoherme KOHKPETHHX
AKTUBHOCTH, K20 M POKOBA 32 lbUXOBO M3BPIIICHHE.

Oo6pa3an Perucrap pusuxka ce najaasu y I[puiory 2 Crpareruje. Oo6pa3an he ce
KopucTuT 'y e-xcel ¢opmary paam jegHocTaBHOCTH, Op3MHe W €(PUKACHOCTH
kopunrhema caMor J0KyMeHTA.

Per HUCTAp pHU3UKaA je HUHTCpHU JOKYMCHT M CaCTaBHHU HOCO CTpaTerHje yipaBJbamba
pusnarMa U CaprKunu cnez[ehe CIICMCHTC:

- JIaTyM OJHOCHO Mecell KaJa Cy PHU3HIM YTBpEH! OJHOCHO aKypHUpaHH,

- Ha3WB OpPraHU3alMOHE JeIUHULIE,

- Wb U OMHKC PU3UKA Ca Y3POKOM H MOTEHIIH]aTHOM MOCIETUIIOM,

- TMPOIICHY HUBOA PU3UKA OJTHOCHO PAHTUPAE PU3UKA,

- OJrOBOp Ha PU3UK,

- Mepe yIpaBibarka PU3HIMMA U J0JaTHE Mepe,

- pOKOBe 3a cripoBoheme Mepa,

- OJrOBOPHO JIMIIE OJHOCHO 0co0e Mo (PyKIuju 3aayKeHe 3a CIpoBOheme MOTPEeOHUX
panmH,

- patym caeacher mpahema.

0) Ilpaheme

H3noxeHocT PU3BUKY MCHa C€ TOKOM BPECMCHA. OI[I‘OBOpI/I Ha PU3UKC KOjI/I Cy HCKaJa onmn
AICKBATHU MOTY IMOCTAaTHU UPCIICBAHTHU, aAKTUBHOCTHU npaheH)a MOT'y IIOCTaTHu Mamke e(i)I/IKaCHe NI
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ce Bumie He crnpoBoauTH. Kako O6u mpaheme pusuka n u3BemTaBame Omio edukacHo, Perucrap
pH3HUKa, PEIOBHO CE a)Kypa y MOTJIeIy:
* HOBHUX pU3HKa,
*  pU3HUKa KOjU C€ TPETUPAjy,
* pu3HWKa KOju Ccy npuxBaheHH,
* pH3HKa Ha KOje Ce HUje MOTJIO JIeJIOBAaTH Ha IUIAHUPAHU HAYMH, OTHOCHO PEBUANPAHUX
IpoLIeHa PU3HKA.

[Tporec npahemwa Tpeda ycrocTaBuTH Ja OU c€ pa3MOTPHUIIO JIa JIM PU3HUIIM jJOIT TIOCTOje, Ja
JIM Cy ce MOjaBHJIM HOBU PU3UIIH, J1a JIH Cy C€ BepoBaTHoha M yTHUIla] pU3MKa IIPOMEHWIN U J1a Ou
ce ocurypaiia e(peKTUBHOCT KOHTPOJIE.

HpI/IJ'II/IKOM AXKypUupama perucTpa pu3suka yHOCE €€ U I1oJall O HOBOHACTAJIUM pU3HUILIUMaA.

3a npahemwe pusuka kopuctuhe ce uctu Oopaszan Perucrpa pusuka (Ilpuior 2) koju
he 3a norpede npahema pusuka cagp;kaTu 10JaTHe Be KOJOHE:

- CcTaryc W3BpIICHAa Mepa 3a yOiakaBambe pU3UKa (CIIPOBENCHO, IEIUMUYHO CIIPOBEICHO
WJIM HUJ€ CIIPOBEICHO);

- cTaTyc pusuKa (Mama, Beha i HeIpOMEHEeHa U3JI0KEHOCT PU3UKY )

[Ipaheme moapaszymeBa mnpaheme crpoBohema Mepa 3a yOnakaBame pu3vka U npaheme
W3JI0KCHOCTH PU3HKY (M3JI0)KEHOCT MOXKe OMTH Beha, Mama MM HEIPOMEHHCHA).

CBaku pU3HK KOjU BUIIIE HUj€ aKTyellaH y PEerucTpy pU3UKa ce U Jajbe YyBa y eBUICHIIUjH,
na 6u ce yHanpeauio Oyayhe uckycrso.

B) H3BemraBame

Koopaunatop 3a pusuke, y3 capampy ca peJeBaTHUM 3alloCiIeHnMa npunpeMa ['oguimmu
U3BEILTa] O CHUCTEeMYy (UHAHCHUJCKOT YIpaBjbaka M KOHTpoJie Ha mnponucaHoM OOpaciy
MunucrapctBa ¢(uHaHcuja M HcTH 1o ofoOpewy Ilpeacennuka ommTHHE JI0CTaBJba
MunucrapctBy puHancuja - LleHTpanHoj jeAMHUIIN 32 XapMOHHU3aLH]y.

logummky W3BeNITa) O cUCTEMY (DHMHAHCHUJCKOT YIIpaB/bakba M KOHTPOJIE 3ajeTHO ca
M3BEIITajeM O TOoKa3aTesbuMa ycrenrHoctu crnpoBohema Ctpareruje (IIpunor 3) ce momHocu
[Ipencennuky onmruHe HajkacHUje A0 20. MapTa Tekyhe roanHe 3a MPeTXoHy TOJIUHY.

6. VYJIOT'A, OBJIAITREIHA U OAI'OBOPHOCTH Y YIIPAB/bABY PUSUIIUMA

Kako 6u ce ocurypano ycreurHo crnpoBoheme mpolieca ypaBibamkba pu3uiuMa, oapehena
cy oBiamhema U OJITOBOPHOCTH KAKO CIIEIH:
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6.1. 3amociaenn

[Toctynak ynpaBibama pU3UKOM TOpa3yMeBa MOCBEheHOCT U yuenihe CBUX 3alOCICHUX Yy
Onmtunu bosseBan (IMPEKTHU KOPUCHUIIH).

3anocnenu nmajy cieaehe oaroBopHOCTH:

e JlyXHU Cy J1a ce KOPUCTE€ CMEPHHIIaMa 32 YIIPaBJhakhe PU3UIIMMA HA MITO ePUKACHUJU
HAYWH;

e HeoaroBapajyhe moctojehe mepe KOHTposie MOTpeOHO je MpUjaBUTH HaapeheHoMm
PYKOBOJIMOILY;

e VKomuko youe oapeheHe HOBEe pH3UKE KOjU OM MOTIIM Aa Pe3yIATHPajy Ja ce KIbYUHH
[IUJEBH HE UCITyHE, 00aBE3HH Cy Jla YKaKy Ha BUX M Takohe Ja mnpujaBe HaapeheHom
PYKOBOJIMOILY;

e OIroBopHH Cy 3a NpPHUMEHY KOHTPOJHHX MeXaHu3ama yrpal)eHux y mpormenype u
CBaKOJHEBHO 00aBJbam¢ aKTHMBHOCTH, KOjUMa OM MOrJia Jia c€ CMamu BepoBaTHOha
HACTaHKa WK eeKaT pU3UKa.

Kana 3anocnenu Haube Ha pusnuHy cuTyanujy, Tpeda na ucnynu OOpasarn 3a yTBphuBame
u nipoueny pusuka ([Ipumor 1), nerassHo HaBonehn pusuk (forabaj/cutyanujy) Ha KOjU je HauIIao
U JIOCTaBU Tra CBOM pYKOBOJIMOLy OpraHu3aiuoHe jeaunune. McnymaBame OOpacma 3a
yTBphuBame W TMpOlLIEHy pHU3MKa peloBHA je TeKyha akTUBHOCT KoOja Ceé YMHHU Yy BE3HM ca
CBaKOJHEBHUM aKTUBHOCTMMA T€ Ha HUBOY OATOBOPHOCTH OJroBapajyhoj 3a cBakor MmojeJuHOr
3amocieHor. PykoBoauiial, opraHu3alioHe jeAuHulle mperiena Perucrap pusuka, pagu olLEeHe
pHU3MKa HA HUBOY KOHKPETHE OpTaHU3aIfoHe jeauHuie y cactay Ommruae bosbear (nupekTHn
KOPHUCHUIIM) U yTBphHBama Mepa 3a yOaakaBame pU3HKa.

VYKOJIMKO ce paau O 3HAa4ajHUM pU3MLIKMMa, PyKoBoMIIaIl OpraHu3aliioHe jeIMHULE OMax
obaBemraBa Koopaunaropa 3a pu3uKe, paaud 3ajeIHUYKE aHAIU3€ O 3HAYajHUM pHU3ULMMa
caJip’)KaHUM y perucTpuma pu3uka.

6.2. KoopauHarop 3a pusuke

3a nmamme mpaheme, Ham30p W uUMITIieMeHTanujy U pa3Boj ®YK-a u mporeca ympaBsbama
pusunmma onpelyjy ce KoopaunaTtop 3a pusuke.

Koopaunarop 3a pusuke:

® KOOpAMHHUPA UMILIEMEHTAIN]OM Mpolieca yIpaBibamba pU3UIIMA;

e 00e30ehyje ma cy CBM PYKOBOJIMOIIM YIO3HATH ca MOTPEOOM yBohema yIpaBibama
PHU3UIIMMA U ca CMEPHHIIaMa 32 YIPaBJbakhe PU3UIIMA;

® HajMame jeJJHOM IOJIUIIbE yKa3yje 3arnocieHuMa Ha o0aBe3y yTBphHBamba U MpoleHe
pu3uka Tako mTo he uM gocraButu OOpasall 3a yTBphuBame U MPOILEHY pU3HUKA 10
Kpaja HoBeMOpa Tekyhe ronune;
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KoopauHupa npunpeMy [ogumimer n3BemTaj o cucreMy (UHAHCH]CKOT yIpaBJbamba
Y KOHTpOJIE, KOjH ce 1o of00pemy IlpeacenHrka onmTuHe qocTaB/ba MUHHCTAPCTBY
¢uHaHcHja - L{eHTpanHoj jeUHUIM 32 XapMOHHU3AIIH]y HA MIPOIKMCAHOM 00pacIty 110
Kpaja Maprta Tekyhe roJiHe 3a IPEeTXOIHY T'OJIHHY;

NpUIlpeMa TOMWIIBUA M3BEIITAj) O IOKa3aTe/bMMa YCIEIIHOCTH —CIPOBOhema
Crpareryje.

6.3. Hayennuk onmruHcke ynpase U PykoBoanomnu opraHu3aluoHKX jeAMHULIA

Hauennuk OnmTuHCKe ynpase:

® [OACTHYEC KYJITYpy yIpaB/baka pH3UIMMA W Jaje TOJPIIKY PYKOBOAHMOIMMA Y
JITIOTBOPHOM YIIPaBJbalby PU3MIIMMA jadabeM CBECTH YIPaBJbAUKOT JIeJia OpraHU3allnje
0 OTPeOH CHCTEMCKOT YIIpaBJbarba PU3UIIMA;

e 00e30ehyje edmkacHO yrpaBibamke pU3HIIMA KPO3 OPTaHHU3AIIH]Y;

e 00e30ehyje na ce Perucrap pusmka nperiieqa je1an myT rOIUIIBE.

PykoBoauomy opraHu3aioHuX jeAWHHIIA OATrOBOpHU cy lIpeacemHuky omiuTHHE 3a
aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbama, OlpkaBama M yHampehema DPYK-a, kao u 3a u3BemTaBame O
cucremy @YK y neinokpyry pajaa opraHA3aHOHOT JIejia KOjUM PYKOBOJIC Y OKBUPY OBJamInema
Y OJITOBOPHOCTH KOja Cy UM J0JIeJbEHa.

PykoBoaMoOIM OpraHu3alMOHUX jelMHUIA MMajy o0aBe3y /Ja KOHTMHYUPAHO Ipare U
KOHTPOJIMILY O0aBJhamk€ IIOCIOBAa y JEJOBMMa Mpolleca paja KOJUM pPYKOBOJAE M Ja O
MOTEHIMjaJTHUM U HacTaJIuM pu3uiumMa oiarospeMeHo nHpopmuiry Koopannaropa 3a pusmke.

Y oM CMHCITY 3alalli PYKOBOAWJIalla OPTaHU3alMUOHUX je)II/IHI/II_Ia Cy:

00e30equTH Na ce yIpaBjbamkbe pU3HIMMAa Yy OKBHPY HUXOBE OpraHM3alllOHE
JEIMHUIIE CTIPOBOIM Y CKIaay ca CTpaTerujom yrpaBibambha pUUIIIMA;

00e30eUTH J1a Cy 3aloC/IeHN y OKBHPY OpPraHM3allMOHE JeIMHULIE CBECHU KJbYUHUX
LUJbEBa, TPUOPUTETA W TIJABHUX pHU3MKa Ca KOjUMa C€ Cyo4aBa HHXOB
opranusanuonu aeo 1 OnmruHa bosbeBall (AMPEKTHY KOPUCHULIN) Y LEIHHY;
OTBapaTH NUTamka Y BE3M ca pU3MIMMa U MOACTUILIATH 3allOCJIEHE Ha MPENO3HABAkE U
pelaBambe pru3MKa KOju IpeTe BUXOBUM aKTUBHOCTMMA M MCKOpHIINaBame MpUIINKa
KojuMa he ce 0osbe OCTBapUBaTH LIMJBEBU U TOOOJBIIATH PE3YITATH;

nHpopMHCaTH KOOPAMHATOpAa pHU3MKAa O HOBUM 3HAYajHUM MJIEHTU(UKOBAHUM
PU3UIIMMa IPUIMKOM aKypupama Peructpa pusuka;

QKypUpPabe PETUCTpa PU3MKA HajMame jeTHOM TOJUIIEE 32 CBOJY OpPraHU3allMOHY
JEMHUILY;

6.4. [Ipencennuk onmTuHe

CC CTapa 3a YCIOCTaBJbalkC C(I)I/IKaCHOF CUCTCMa YyIlipaBJjbalba pPU3HUIHMaA KOjH he
CMamkbUTH MOFthOCT Ja €€ MOCTaBJbCHU TUJBEBU HE OCTBAPE,
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e OAroBOpaH je 3a oapehuBame CTpaTEHIKOr cMepa M CTBapame yCIOBa 3a HECMETAaHO
CIpoBOhee CBUX aKTMBHOCTH BE3aHUX 32 YIIPABJbAE PUBHIIUMA.

5. nTepuu peBu3op

WuTtepuu pesuzop tpeda aa:
® [IPOLICHY]je aIEKBATHOCT U €(PEeKTUBHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHN3aMa Y OJIHOCY Ha PU3HK;

® yKaX€ Ha PU3UKE, OJHOCHO Ha HEeXKeJbeHe Joraljaje Koju ce MOTY JIECUTH Kao MOCIeArIa
HeaJIeKBaTHUX M Hee(PUKACHUX WHTEPHUX KOHTPOJIA;

® Jaje Ipenopyke W CMEpHHIE 32 KOHTHHYHPAHO MOOOJbIIAeé WHTEPHUX KOHTPOIA U
yBol)erme HOBHUX;

7. KOMYHUKALIMJA 1 OBYKA

Komynukanuja y okBupy Omntrne bosbeBall (IMPEKTHH KOPUCHHIIM) O TUTakBUMa PU3HKA
BaXkHa je Oynyhu na je:

- moTpeOHO OCHTypaTH Ja CBH pa3yMejy, Ha HauMH KOjU OJroBapa HUXOBO] YJIO3H, IITA j€
Crpateruja, mra cy NPHOPUTETHH PH3HMLU M KAKO CE€ HMXOBE OJrOBOPHOCTH YKJIAMNajy y
OKBHUpE paja; u

Ha moapy4jy enykanuja ocurypahe ce cinenehe:

- ymo3HaBame ca CrTpaTerujoM ympaBibakba PHU3MUIKMMA CBHUX 3amocieHux y ONmrTuHu
BosbeBarr (IUpEeKTHH KOPUCHHUIIN);

- ydectBoBame KoopanHaropa u Apyrux KJbYYHHX 3amocieHuX koje oapeau Ilpencemnux
ommrTuHe Ha oOykama 3a @YK u yrpaBibame puznimma.
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8. IOKA3ATEJbH YCIIEHIHOCTHU CIIPOBOBEILA CTPATEI'MJE
YIIPABJbAIBA PUSUILIUMA

Kako 6u mporec ympaBspama pu3uiuMa MOrao e€(puKacHO Ja ce MpaTd, HEOMXOJHO je

MIPATUTH KJbYYHE MOKa3zaresbe ycnemHoctu Ctpareryje:

1.

[98)

Ha romunmmem HuBoy Perucrap pusmka je y HOTIHYHOCTH HpErjieflaH U JOTOBOPEHO je
yIpaBJbambe PU3ULUMA.

NnentudukoBane motpedHE 00yKe U3 00JIACTH yIIpaBJbakha PU3HIIMMA Cy PEeaTH30BaHE.
Mepe U3 aKypupaHOT aKIIMOHOT IIJIaHa Ce CIIPOBOJIE Y OKBHPY YTBphEHUX POKOBA.
OnpxaBame PEJOBHHMX cacTaHaka — BEPTUKAJIHA M XOPU3OHTAJIHA KOMYyHHMKanuja (Ha
TOAMIIBEM HUBOY), KOOPAMHATOPA 332 PU3UKE, PYKOBOJMIIALA OPIraHW3alMOHUX jeINHUIIA,
OJHOCHO KaJ TOJl Ce, MpemMa TpoleHH, Hauhe Ha H3y3eTHO 3HAYajaH PHU3UK, DPajd
JIOHOLIEHA OJUTYKE O MEpaMa 3a CMambUBabe U3JI0KEHOCTU PU3MKY, O POKOBUMA U JIMLIUMA
Koju he OMTH OOrOBOpPHM 3a W3BpIIABAE MOTPEOHUX paamU, Kao M 300T €BEHTYyallHE
norpede Memama U aXypupama nojaraka y Perucrpy pusuka.

[MTokasaresbu ycremHocTd he ce BpeMEHOM IpujarohaBaTH, y 3aBUCHOCTH OJI pa3Boja

Iponeca ynpaBjbakba pu3niuma.

M3Bemrtaj o mokasaresbHMa ycHemHOCTH cnposBohema Crparermje ynpabbama

pusunuMa Hagiasu ce y Ilpunory 3 Crpareruje u noanocu ce Ilpencennnky Onmrune.

9. 3ABPIIIHE OJIPEJIBE
Crpareruja ynpajbamba pU3UIMMa CTyIa Ha CHAry JaHOM yCBajama.

Crpareruja ynpaBibamkba pU3MIMMa aXypupa ce Mo MOTpedH, a HajMame jeHOM y TpHU

rOJMHE M YKOJHKO Johe 10 3HauajHuX MPOMEHa y MOCIOBamy, OPraHU3aIMOHO] CTPYKTYpU WIH
YKOJIMKO C€ 3HauajHHje N3MEHE CTPATEeIIKH UIbEBH.

CKVIIIITHUHA OINIITUHE BOJLEBAILL

bpoj: 06-155 /2024-1/5
bossesa, 05. 09. 2024. ronuxe

3AMEHUK ITPEJICE/THUKA
CKVYIIIITHUHE OMNIITUHE BOJbEBAILJ
Hparan [Ipamrano
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IMPUJIOT 1: O6pa3an 3a yrephuBame U npoueHy pU3HKa

-HasuB yHyTpamme opranuzanione jeInHuIIe:

P.6p.

s

Ormuc
pu3HKa

[IponieHa pusnka

[Ipernen
nocrojehux
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH KOj¢
MUHUMU3UPA]Y
UJEHTU(PUKOBAHU
PU3UK

[Ipensior peniema
(oaroBopa) Ha pU3HK

YTunaj

(1-3)

Beposarnoha

(1-3)

YkynHa
U3JI0KEHOCT

O06pa3zarll momyHuo
PykoBojwiiair opraHu3anioHe jeIuHuIe

OnmtrHa bosbeBarj
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NPUJIOT 2: Oopa3au Perucrap pusuka

Hazus ynyTtpanime opraHu3aiuoHe jeMHHILIE :

Jatywm :
111703 Onuc YBoheme Panrupame pusuka Oxarosop Pok 3a OxaroBopHo Harym
IIOCJIOBHOT | PU3HMKA | KOHTPOJHUX Ha crpoBoheme auue KOHTpOJIE
npoieca MexaHu3ama PHU3HK Mepe cieneher
Wi noctojehe npahema
KOHTpOJIE U3BPILCHA

YTHIIA]

BepoBaTtHoha | YkynHO

O6pa3zalr momyHHO:

PYKOBOJII/IJIaI_I OpraHu3aluoHC jC,Z[I/IHI/II_Ie

OnmtrHa bosbeBarj
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HNPUJIOTI 3: U3BemTaj 0 moka3aresbMMa ycnemHocTH cnpoBollema CTpareruje ynpab/bamba pU3MIMMA

Hatym wuspane:

Bpemencku nepuon: 3a ---------- rOAVHY
OKBHP 3A OLEHY
1. Perucrap pusuka 2. Oo0Oykao 3. MH3Bpuewe mepa u3 4. W3BewmiTaBame U pa3MeHa
yYIpaB/bamby 2)KypUpPaHOT uHopManmja o pUsUKy

pu3dnnuma Ha
roauummbEeM HUBOY

AKIHUOHOI I IAHA

Perucrap pusnka je
nperieaan u aKypHupaH
JETHOM TOMIIELE

OObyka crnpoBeneHa

Ha ropummeM HUBOY
U3BPIICHO j€ BUILE O] ----- %
Mepa U3 axypUupaHor
AKIHOHOT TIJTaHA

OppxaBaHu Cy PEIOBHHU CACTaHIH U
pa3MaTpaH HUBO M3JI0KEHOCTH
pHU3HIIMMA U TTOCTABJHEHU PUOPUTETH

Perucrap pusuka Huje y
MOTITYHOCTH TIperjiesiaH u
aXypupaH

Ha roaummem HUBOY
uneHTu(uKoBaHe cy norpede
32 00yKOM 0 YIIPaBJbamby
pusnIMa anu o0yka HUje y
MOTITYHOCTH CIIPOBE/IeHa

Ha rognmmem HUBOY
M3BPIICHO j& ----- % mepa u3
aXypHpaHoT AKIIMOHOT TJIaHa

Oxp>xaBaHH Cy CaCcTaHIIM IO TOTpeOH
YBEK KaJia Cy c€ UACHTU(UKOBAHU
3HAYAjJHU PU3UIIM O] CTPAHE
PYKOBOJIHOIA OPTAHU3AIIMOHHUX
JjeIuHMIA

Perucrap puzuka Huje
QKypHpaH M PU3HUIIM CE HE
EBUJICHTUPA]Y

Hucy wnaentudukoBane
norpede 3a 00ykoM U 0OyKe
HIHCY CIIPOBEJICHE

Hema Hamperka 0THOCHO
HUCY W3BPIIIEHE aKTUBHOCTH
npeaBuleHe aXyprupaHuM
AKIIMOHHMM TUIAHOM

Hema cacranaka u KOMyHHUKAIH]e O
MUTAkUMA PU3UKA

OnmtrHa bosbeBarj

Koopaunatop 3a pusnke
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MNPUJIOI 4: O6pa3zan Perucrap crpaTelmikux pu3nKa

Jatym :
10783 Omuc YBoheme Panrupame pusuka Onrosop Pok 3a OnaroBopHo Hatym
MIOCJIOBHOT | PU3UKA | KOHTPOJIHUX Ha crpoBoheme TuIe KOHTpOJIE
nporeca MeXaHu3ama PU3UK Mepe crneneher
wim nocrojehe npahema
KOHTpOJIE M3BpIICHHA
yTHIa] | BepoBaTHoha | YKyIHO

OnmtrHa bosbeBarj
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O6pa3zail momyHHO:




